
= sçå=iÉÄÉåëíÉÇí=Äáë=qÜáÉÇÉ =

bJj~áäW=ã~êíáåKçÅÜã~åå]ÄòîKÇÉ

iÉëÉêáå=^åÖÉäáâ~I=ÇÉêÉå=k~ÅÜJ
å~ãÉå=áÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=åáÅÜí
ÉåíòáÑÑÉêå=â~ååI=Ü~í=ãáê=ïáÉÇÉê
mìåâíÉ=ÑΩê=ãÉáåÉ=p~ããÉä~âíáJ
çå=ÖÉëÅÜáÅâíK=sáÉäÉå=a~åâ>
píçäò=â~åå=áÅÜ=îÉêâΩåÇÉåI=Ç~ëë
áÅÜ=Ç~åâ=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ
òïÉáÉê=iÉëÉêáååÉå=åìå=ÇáÉ=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜÉå=mìåâíÉ=ÑΩê=ÉáåÉå
ac_J_~ää=òìë~ãJ
ãÉå=ÄÉâçããÉå
Ü~ÄÉ>=gÉíòí=ÇΩêJ
ÑÉå=ïáê=Ääç≈=ÇÉå
báåëÉåÇÉëÅÜäìëë
åáÅÜí=îÉêé~ëëÉåK

łaáÉ=pÅÜìäÇÉå=â~ãÉå=ÜáåíÉê=ãáê=ÜÉê�

aáÉ=ÜÉìíÉ=POJg®ÜêáÖÉ=Ü~í=ÉáåÉ=âä~ëëáJ
ëÅÜÉ= pÅÜìäÇÉåâ~êêáÉêÉ= ÇìêÅÜäÉÄíK
sçê= iáÉÄÉ= ÄäáåÇI= ÄΩêÖíÉ= ëáÉ= ÑΩê= ÇÉå
cêÉìåÇK= aìêÅÜ= ÇáÉ= eÉáê~í= ïìêÇÉå
Ç~ê~ìë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= pÅÜìäÇÉåK= aÉê
j~åå= ÄÉÖ~åå= òì= íêáåâÉåI= ã~ÅÜíÉ
ïÉáíÉêÉ= pÅÜìäÇÉåK= łfÅÜ= ï~ê= ~ìÅÜ
ëÅÜìäÇI= áÅÜ= Ü~ííÉ= Éáå= mÑÉêÇ= ìåÇ
âçååíÉ=ÇáÉ=qáÉê~êòíêÉÅÜåìåÖÉå=åáÅÜí
ÄÉò~ÜäÉåK�=^åà~=_K=Ü~ííÉ=âÉáåÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖI=âÉáåÉ=^êÄÉáíK

j~ÜåìåÖÉå=ïÉÖÖÉïçêÑÉå

łk~ÅÜ= ÇÉê= qêÉååìåÖ= â~ãÉå= ÇáÉ
pÅÜìäÇÉå= ÜáåíÉê= ãáê= ÜÉê�I= ë~Öí= ëáÉK
aÉê= j~åå= ò~ÜäíÉ= píêçãI= qÉäÉÑçåI
jáÉíÉ=åáÅÜíK=pí®åÇáÖ=ÉêÜáÉäí=ëáÉ=j~ÜJ
åìåÖÉåK=aáÉ=pÅÜÉáÇìåÖ=Äê~ÅÜíÉ=ïÉáJ
íÉêÉ= mçëí= îçå= dä®ìÄáÖÉêåK= a~ë= dÉJ
êáÅÜí=îÉêä~åÖíÉ=dÉäÇI=ïÉáä=ÇÉê=pÅÜÉáJ
ÇìåÖë~åï~äí= åáÅÜí= ÇáÉ= mêçòÉëëâçëJ
íÉåÄÉáÜáäÑÉ= ÄÉ~åíê~ÖíÉI= ÇáÉ= ÇÉê= ^êJ
ÄÉáíëäçëÉå=òìÖÉëí~åÇÉå=Ü®ííÉK
łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ÇáÉ= mçëí= ÖÉë~ããÉäíI

~ÄÉê= Ö~ê= åáÅÜí= ãÉÜê= ÖÉ∏ÑÑåÉíK= fÅÜ
ïìëëíÉ= à~I= ï~ë= Çêáå= ëí~åÇK= sáÉäÉ
_êáÉÑÉ= Ü~ÄÉ= áÅÜ= ÉáåÑ~ÅÜ= ïÉÖÖÉïçêJ
ÑÉå=Ó=áÅÜ=Ü~ííÉ=~ìÑÖÉÖÉÄÉå�I=ÉêáååÉêí
ëáÅÜ= ÇáÉ= cê~ìK= páÉ= ΩÄÉêå~ÅÜíÉíÉ= ÄÉá
cêÉìåÇÉåI= ÇáÉ= áÜê= bëëÉå= ìåÇ= wáÖ~J
êÉííÉå= ÄÉò~ÜäíÉåK= a~åå= äÉêåíÉ= ^åà~
_K= áÜêÉå= ÜÉìíáÖÉå= cêÉìåÇ= âÉååÉå
ìåÇ=Ñ~ëëíÉ=ïáÉÇÉê=jìíK
páÉ= ÄÉÖ~åå= ÉáåÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ

ëÉíòíÉ=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=pÅÜï~åÖÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ÑçêíK=báåÉ=píÉääÉ=Ñ~åÇ=ÇáÉ=dÉÄJ
Ü~êÇëÜ~ÖÉåÉêáå=åáÅÜíK=fããÉêÜáå=Ö~Ä
áÜê=ÇáÉ=_Éê~íÉêáå=áå=ÇÉê=^êÄÉáíë~ÖÉåJ
íìê=ÇÉå=qáééI= ëáÅÜ= ~å=ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉ
pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖ=òì=ïÉåÇÉåK=łfÅÜ
ïìëëíÉ= Ö~ê= åáÅÜíI= Ç~ëë= Éë= ÉáåÉ= âçëJ
íÉåäçëÉ=_Éê~íìåÖ=ÖáÄí�I=ë~Öí=ëáÉK=pÉáí
g~åì~ê=OMMS=çêÇåÉí=ëáÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉê
pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íÉêáå= j~êáçå= jΩääÉê
áÜê= iÉÄÉåK= łcê~ì=jΩääÉê= Ü~í= ÖÉë~ÖíI
áÅÜ= ëçää= áÜê= ~ääÉ= oÉÅÜåìåÖÉå= îçêäÉJ
ÖÉåI= ÇáÉ= áÅÜ= åçÅÜ= Ü~ÄÉ�I= ë~Öí= ÇáÉ

pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=ÜáäÑí=Ó=p~äòÖáííÉê~åÉêáå=ëíçííÉêí=oÉÅÜåìåÖÉå=îçã=e~êíòJQJbáåâçããÉå=~Ä

sçå=iìáíÖ~êÇ=eÉáëëÉåÄÉêÖ

ib_bkpqbaqK=dÉê~ÇÉ=OM=g~ÜêÉ=~äí
ï~ê=^åà~=_KGI=~äë=ëáÉ=ÉáåÉå=hêÉÇáíJ
îÉêíê~Ö=ãáí=ìåíÉêëÅÜêáÉÄI=Ç~ãáí=ÇáÉ
_~åâ=áÜêÉã=Ç~ã~äáÖÉå=cêÉìåÇ
dÉäÇ=äáÉÜK=wï∏äÑ=g~ÜêÉ=áëí=Ç~ë=ÜÉêK
få=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ïáêÇ=ëáÉ=ÇáÉ=pÅÜìäJ
ÇÉå=äçë=ëÉáåK=aáÉ=e~êíòJQJbãéÑ®åJ
ÖÉêáå=ëíçííÉêí=ëáÉ=~ÄK

POJg®ÜêáÖÉK= aáÉ= _Éê~íÉêáå= ~êÄÉáíÉíÉ
ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= pí~éÉäI= ëÅÜäçëë= ãáí
ÉáåáÖÉå= dä®ìÄáÖÉêå= sÉêÖäÉáÅÜÉI= îÉêJ
ÉáåÄ~êíÉ=o~íÉåò~ÜäìåÖÉåK=bë=Ç~ìÉêíÉ
ìåÇ= ï~ê= èì®äÉåÇ= ÑΩê= ^åà~= _KW= łfÅÜ
Ü~ÄÉ= îáÉäÉ= q~ëÅÜÉåÄΩÅÜÉê= îçää= ÖÉJ
ïÉáåíK�=^ÄÉê=ëáÉ=ÄÉò~ÜäíW=Éêëí=îçå=áÜJ
êÉã=_~Ñ∏ÖI=ÜÉìíÉ=îçå=áÜêÉã=^êÄÉáíëJ
äçëÉåÖÉäÇ=ffK

kçÅÜ=ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=^Äò~ÜäÉå

aÉåå=ÇáÉ= ~ääÉáåÉêòáÉÜÉåÇÉ=jìííÉê
áëí=áããÉê=åçÅÜ=~êÄÉáíëäçëI=ã~ÅÜí=ÖÉJ
ê~ÇÉ=ÉáåÉ=rãëÅÜìäìåÖK=łfÅÜ=ÄÉâçãJ
ãÉ=PQT=bìêç=ìåÇ=ò~ÜäÉ=QR=bìêç=~å
ÇáÉ=dä®ìÄáÖÉêK= bë= ÖÉÜíK=kìê= ÑΩê= Ç~ë

háåÇ= áëí= Éë= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜK= wìã
däΩÅâ=ëÅÜÉåâÉå=áÜã=ÇáÉ=dêç≈ÉäíÉêå
péáÉäòÉìÖ= ìåÇ= ^åòáÉÜë~ÅÜÉå�I= ë~Öí
ëáÉK= NR=dä®ìÄáÖÉê= Ö~Ä= ÉëI= O= ëáåÇ= ~ÄJ
ÄÉò~ÜäíK= aÉê= pÅÜìäÇÉåÄÉêÖ= áëí= îçå
UMMM= ~ìÑ= RTMM=bìêç= ÖÉëÅÜêìãéÑíK
jáí= eáäÑÉ= ÉáåÉê= mêáî~íáåëçäîÉåòI= ÇáÉ
áÜê= ÇáÉ= pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖ= ÉãéÑ~ÜäI
ïáää= ëáÉ= Ç~ë= ^Äò~ÜäÉå= ~ìÑ= ïÉáíÉêÉ
ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=ÄÉëÅÜê®åâÉåK
^åà~=_K= áëí=ΩÄÉêòÉìÖíI=Ç~ëë=ëáÉ=åáÉ

ïáÉÇÉê=áå=ÉáåÉ=pÅÜìäÇÉåëéáê~äÉ=ÖÉê~J
íÉå= ïáêÇW= łbë= ëáåÇ= ~ääÉë= ^äíä~ëíÉåK
pÉáí= áÅÜ= ~ääÉáå= äÉÄÉI= Ü~ÄÉ= áÅÜ= âÉáåÉ
pÅÜìäÇÉå=ÖÉã~ÅÜíK= fÅÜ=â~ìÑÉ=åáÅÜíë
~ìÑ=o~íÉå=ìåÇ=åáÅÜíëI=ï~ë= áÅÜ=åáÅÜí
ÄÉò~ÜäÉå=â~ååK�= Gk~ãÉ=ÖÉ®åÇÉêí

pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íÉêáå=räêáâÉ=q~áÖÉ=EäáåâëF=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=^åà~=_KG= cçíçW=iìáíÖ~êÇ=eÉáëëÉåÄÉêÖ

c^hqbk=

pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíW
o~íÜ~ìë= iÉÄÉåëíÉÇíI= péêÉÅÜòÉáíÉå
jçåí~ÖI= aáÉåëí~Ö= ìåÇ= cêÉáí~Ö= V= Äáë
NO=rÜêI=açååÉêëí~Ö=NQ=Äáë=NU=rÜêK=^åJ
ãÉäÇìåÖW= ò=UPVJPO=QMI= JPV=QQI
JPT=UN= ìåÇ= JPU=OTK= báåÉå= qÉêãáå= ÖáÄí
Éë=áååÉêÜ~äÄ=îçå=îáÉê=tçÅÜÉåK=
aáÉ=_Éê~íìåÖ=áëí=âçëíÉåäçëK=QMM=_ÉíêçÑJ
ÑÉåÉ=åìíòÉå=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉêòÉáíK
iÉëÉêíÉäÉÑçåW
aáÉ= pÅÜìäÇåÉêÄÉê~íìåÖ= áåÑçêãáÉêí= ~ã
âçããÉåÇÉå= jáííïçÅÜ= îçå
NN=Äáë=NO=rÜê= ~ã=iÉëÉêíÉäÉÑçå=ìåëÉêÉê
wÉáíìåÖ= EoìÑåìããÉêå= ïÉêÇÉå= êÉÅÜíJ
òÉáíáÖ=ÄÉâ~ååí=ÖÉÖÉÄÉåF= ÜÉá

eÉáåêáÅÜJ^äÄÉêíòJpÅÜìäÉ
Ç~åâí=råíÉêëíΩíòÉêå

t^qbkpqbaqK= łfÜåÉå= Ü~ÄÉå=ïáê= Éë
òì=îÉêÇ~åâÉåI=Ç~ëë=ïáê=ÜÉìíÉ=áå=ÇáÉJ
ëÉê= ëÅÜ∏åÉå= pÅÜìäÉ= ëíÉÜÉå= ÇΩêÑÉå�W
jáí= ÇáÉëÉå=tçêíÉå= ÄÉÖêΩ≈íÉ= pìë~åJ
åÉ= hçÅÜJ^Ç~ãI= sçêëáíòÉåÇÉ= ÇÉë
qê®ÖÉêîÉêÉáåë= eÉáåêáÅÜJ^äÄÉêíòJ
pÅÜìäÉI= ÇáÉ= péçåëçêÉå= ÇÉë= sÉêÉáåë
áå=t~íÉåëíÉÇíK
aáÉ= d®ëíÉ= Ü∏êíÉå= ÉáåÉå= âìêòÉå

^Äêáëë=ÇÉë=tÉêÇÉÖ~åÖë=ÇÉê=fåáíá~íáîÉ
Üáå= òì= ÉáåÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= dêìåÇJ
ëÅÜìäÉK= få= ÇÉå= çÄÉêÉå= o®ìãÉå= ΩÄJ
íÉå= ï®ÜêÉåÇÇÉëëÉå= ÇáÉ= háåÇÉê= ÄÉJ
êÉáíë=ÑΩê=ÇáÉ=báåëÅÜìäìåÖëÑÉáÉêK=wïÉá
dêç≈ëéçåëçêÉåI= ~ÄÉê= áåëÄÉëçåÇÉêÉ
báåòÉäéÉêëçåÉå= ëçïáÉ= âäÉáåJ= ìåÇ

péçåëçêÉå=íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=áå=t~íÉåëíÉÇí

ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ=_ÉíêáÉÄÉ= áå=p~äòÖáíJ
íÉê= Ü®ííÉå= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= äÉíòíäáÅÜ=ã∏ÖJ
äáÅÜ=ÖÉã~ÅÜíI=ë~ÖíÉ=hçÅÜJ^Ç~ãK
lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= cê~åâ= häáåÖÉJ

ÄáÉä=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉã=båÖ~ÖÉãÉåí
ÇÉê=bäíÉêå=ÄÉÉáåÇêìÅâí=ÖÉòÉáÖíI=ÜÉá≈í
Éë= áå= ÉáåÉê= mêÉëëÉãáííÉáäìåÖ= ÇÉê
pÅÜìäÉK=páÉ=Ü®ííÉå= ëáÅÜ= íêçíò=ÉáåáÖÉê
oΩÅâëÅÜä®ÖÉ= åáÅÜí= ÉåíãìíáÖÉå= ä~ëJ
ëÉåK= häáåÖÉÄáÉä= å~Üã= áå= ÇÉå= hêÉáë
ÇÉê= råíÉêëíΩíòÉê= ~ìÅÜ= ÇÉå= o~í= ÇÉê
pí~Çí=~ìÑK=eáÉê=ëÉá=ÄÉëÅÜäçëëÉå=ïçêJ
ÇÉåI= ÇÉã= sÉêÉáå= Ç~ë= dÉÄ®ìÇÉ= òì
ΩÄÉêä~ëëÉåI= ÇáÉ= áã= e~ìëÜ~äí= îÉê~åJ
ëÅÜä~ÖíÉå=jáííÉä= ÑΩê= ÇáÉ=bêëí~ìëëí~íJ
íìåÖ=ëÉáÉå=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå=ïçêÇÉåK

qêÉÑÑÉå=áå=ÇÉê=pÅÜìäÉW=píÉÜÉåÇ=ÜáåíÉå=Eîçå=äáåâëF=qçêëíÉå=píÉìÉêå~ÖÉä=EmçãéÉ
léíáâFI=hìêí=cáëÅÜÉê=EcáëÅÜÉê=jçíçêíÉÅÜåáâFI=dÉçêÖ=dêçÜI=d~ÄêáÉäÉ=pÅÜäΩåëÉåI
táÉÄâÉ=dÉëÅÜï~åÇåÉêI=jáííÉ=eÉäãìí=jáäÉâI=j~åÑêÉÇ=hìÖäÉêI=rêëìä~=hìÖäÉêI
o~äÑ=lÜ~áåëâáI=j~êíáå~=j∏ÜäÉåÜçÑÑ=Ecáêã~=j∏ÜäÉåÜçÑÑFI=Ç~îçê=bîÉäóå=_ìÇêáÉë
EqáëÅÜäÉêÉá= _ìÇêáÉëFI= páÖêáÇ= iáåÇÉåÄÉêÖI= lÄÉêÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= cê~åâ= häáåÖÉÄáÉäI
^åÇêÉ~ë= j∏ÜäÉåÜçÑÑ= Ecáêã~=j∏ÜäÉåÜçÑÑFI= pìë~ååÉ= hçÅÜJ^Ç~ãK= fã= sçêÇÉêJ
ÖêìåÇW=háåÇÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=eÉáåêáÅÜJ^äÄÉêíòJpÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜÉå=ïÉêÇÉåK= cçíçW=éêáî~í

bêïÉêÄëäçëÉåJfåáíá~íáîÉ

ïáêÇ=Éáå=g~Üê=~äí

ib_bkpqbaqK= aÉê= bêÑçäÖ= ÇÉê= bêJ
ïÉêÄëäçëÉåJfåáíá~íáîÉ=ï®êÉ= áÜêÉ=^ìÑJ
ä∏ëìåÖK=a~ë=àÉÇÉåÑ~ääë=ë~Öí=áÜê=bêëíÉê
sçêëáíòÉåÇÉê=mÉíÉê=hêìããW=ła~ë=bêJ
ÑçäÖëÉêäÉÄåáë=ÑΩê=ìåë=ï®êÉI=ïÉåå=ïáê
ÇÉå= sÉêÉáå= ÉáåÇ~ãéÑÉå= â∏ååíÉå
ìåÇ=Éë=e~êíò=fs=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÄÉK�
_áëä~åÖ= áëí= Ç~ë= ~åÇÉêëI= ÇÉëïÉÖÉå

ÖáÄí= Éë= ÇáÉ= fåáíá~íáîÉI= Éáå= g~Üê=å~ÅÜJ
ÇÉã= ëáÉ= ëÉáåÉ= báåíê~ÖìåÖ= áåë= sÉêJ
ÉáåëêÉÖáëíÉê= ~ìÑ= ÇáÉ= tÉÖÉ= ÖÉÄê~ÅÜí
Ü~íI= ~ìÅÜ= áããÉê= åçÅÜK= råÇW= łtáê
ëáåÇ= Ö~åò= ëÅÜ∏å= ïÉáí= ÖÉâçããÉå�I
ë~Öí=hêìããK=kÉÄÉå=ÉáåÉê= Ñ~ëí= í®ÖäáJ
ÅÜÉå=_Éê~íìåÖë~êÄÉáí=ïáêâÉ=ÇÉê=sÉêJ
Éáå= ãáí= ëÉáåÉå= êìåÇ= RM=jáíÖäáÉÇÉêå
áå= ÇáÉ= mçäáíáâ= ÜáåÉáåI= Éíï~= ÄÉá= ëÉáJ
åÉã=báåë~íò= ÑΩê=ÉáåÉå=pçòá~äé~ëë= áå
p~äòÖáííÉêK
�aáÉ=_Éê~íìåÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëäçëÉåáåáíá~J
íáîÉ=ÑáåÇÉí=îçå=jçåí~Ö=Äáë=açååÉêëí~Ö
îçå=NM=Äáë=NR=rÜê=ëí~ííK=aáÉåëí~Öë=ìã
NSKPM= rÜê= áëí= sÉêÉáåëíêÉÑÑÉå= áã= dÉJ
ïÉêâëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=áå=iÉÄÉåëíÉÇíK ~äê

jbiarkd=

loqpo^q=kloalpq=

pí~Çí=ïáää=áå=qÉãéçJPMJwçåÉå=âÉáåÉ=cì≈Ö®åÖÉêΩÄÉêïÉÖÉ=ÉáåêáÅÜíÉå

sçå=h~êÉå=cê∏ÜäáÅÜ

qefbabK=aáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=îçå=®äíÉêÉå
_ΩêÖÉêå= ìåÇ= háåÇÉêå= Ü~ííÉ= eÉêJ
ÄÉêí=páÉîÉêë=EpmaF=áã=^ìÖÉI=~äë=Éê
áå= ÇÉê= ^éêáäëáíòìåÖ= ÇÉë= lêíëê~íÉë
kçêÇçëí= ÄÉ~åíê~ÖíÉI= cì≈Ö®åÖÉêJ
ΩÄÉêïÉÖÉ= ~ìÑ= ÇÉê=^Ç~äÄÉêíJpíáÑíÉêJ
ìåÇ= ÇÉê= aêKJeÉáåêáÅÜJg~ëéÉêJpíê~J

wì=ïÉåáÖ=^ìíçë=ìåÇ=cì≈Ö®åÖÉê

≈É=ïáÉÇÉê=ÉáåòìêáÅÜíÉåK
bë=ï~ê=åáÅÜí=ÇÉê=ÉêëíÉ=^åä~ìÑ=ÇÉë

lêíëê~íÉë= áå= ÇáÉëÉê= p~ÅÜÉK= pÅÜçå
îçê= òïÉá= g~ÜêÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëáÅÜ
Ç~ë= dêÉãáìã= ãáí= ÇáÉëÉã= qÜÉã~K
tÉê=~ääÉêÇáåÖë=åìå=~ìÑ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ
^åíïçêí= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ= ÜçÑÑíÉI
ë~Ü=ëáÅÜ=ÖÉí®ìëÅÜíK
báåã~ä=ãÉÜê=ïáÉë=ëáÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI

Ç~ëë= ä~ìí= oáÅÜíäáåáÉå= ÇÉë= åáÉÇÉêJ
ë®ÅÜëáëÅÜÉå= sÉêâÉÜêëãáåáëíÉêáìãë
wÉÄê~ëíêÉáÑÉå= áå= qÉãéçJPMJwçåÉå
ÉåíÄÉÜêäáÅÜ=ëÉáÉåK
báåÉ= lêíëÄÉëáÅÜíáÖìåÖ= ÖÉãÉáåJ

ë~ã= ãáí= ÇÉê= mçäáòÉá= Ü~ÄÉ= òìÇÉã
ÉêÖÉÄÉåI= Ç~ëë= ïÉÇÉê= ÖÉåìÖ= cì≈J
Ö®åÖÉêI=åçÅÜ=ÖÉåìÖ=^ìíçë=ÇáÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=píÉääÉå=é~ëëáÉêíÉåK

qÜáÉÇÉ=ÜçÑÑí=~ìÑ=fååÉåëí~Çíã~êâÉíáåÖ

sçå=h~êÉå=cê∏ÜäáÅÜ

qefbabK=^ìÅÜ= áã=lêíëê~í=ÇÉê=lêíJ
ëÅÜ~Ñí=kçêÇçëí=ÉêÑìÜê=ÇáÉ=fÇÉÉ=ÇÉê
pí~ÇíI= áã= å®ÅÜëíÉå= g~Üê= Éáå= fåíÉJ
ÖêáÉêíÉë= ä®åÇäáÅÜÉë= båíïáÅâäìåÖëJ
âçåòÉéí=EfäÉâF=áå=^ìÑíê~Ö=òì=ÖÉÄÉåI
wìëíáããìåÖK
råÇ=ÇáÉëI=çÄïçÜä=qÜáÉÇÉ=ïáÉ=áã

§ÄêáÖÉå= ~ìÅÜ= iÉÄÉåëíÉÇí= ìåÇ
p~äòÖáííÉêJ_~Ç=åáÅÜí=áå=ÇÉå=dÉåìëë
îçå=c∏êÇÉêãáííÉäå=~ìë=ÇáÉëÉã=qçéÑ
âçããÉå=ïáêÇK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêJ
ÇÉå=åìê=pí~ÇííÉáäÉ=ãáí=ïÉåáÖÉê= ~äë
NM=MMM=báåïçÜåÉêåK
hçããìåÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= fäÉâ= Éáå

hçåòÉéí= ÉåíïáÅâÉäåI= â∏ååÉå= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= c∏êÇÉêãáííÉä= ~ìë= ÇÉê
açêÑÉêåÉìÉêìåÖI= ÇÉã= hìäíìêÉêÄÉI
çÇÉê= ÇÉã= ä®åÇäáÅÜÉå= qçìêáëãìë
ÄÉ~åíê~ÖÉåK= fã= o~ìã= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= Ü~ÄÉå= ÄáëÜÉê= ~ääÉ= pí®ÇíÉ

wì=îáÉäÉ=báåïçÜåÉê=ÑΩê=^ìÑå~ÜãÉ=áå=fåíÉÖêáÉêíÉë=ä®åÇäáÅÜÉë=båíïáÅâäìåÖëâçåòÉéí

Äáë= ~ìÑ= ÇáÉ= ÇêÉá= lÄÉêòÉåíêÉå= Éáå
ëçäÅÜÉë=hçåòÉéí=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåK
qÜÉãÉå= ÉáåÉë= fäÉâ= áå= p~äòÖáííÉê

â∏ååíÉåI=ëç=ÜÉá≈í=Éë=áå=ÇÉê=sçêä~ÖÉ
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
�ÇáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= âäÉáåÉå
pí~ÇííÉáäÉI
�i∏ëìåÖÉå= òìê= tÉáíÉêÉåíïáÅâJ
äìåÖ=îçê=ÇÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=ÇÉJ
ãçÖê~éÜáëÅÜÉå=t~åÇÉäëI
�hççéÉê~íáçåÉå=ìåíÉê= ÇÉå=pí~ÇíJ
íÉáäÉå= òìê= ^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ= ÇÉê
cìåâíáçåÉå= ìåÇ= píêìâíìêÉå= áã
páååÉ= ÉáåÉê= âáåÇÉêJ= ìåÇ= Ñ~ãáäáÉåJ
ÑêÉìåÇäáÅÜÉå=pí~ÇíI
�îÉêÄÉëëÉêíÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=a∏êJ
ÑÉê=ãáí=o~ÇïÉÖÉå=ìåÇ
�ÇáÉ= Éáåã~äáÖÉ= i~ÖÉ= áå= ÉáåÉê= fåJ
ÇìëíêáÉJ=ìåÇ=k~íìêä~åÇëÅÜ~Ñí=ëÉáåK
qÜáÉÇÉ=äáÉÖÉ=ãáí=ëÉáåÉå=åìåãÉÜê

ÖÉê~ÇÉ= åçÅÜ= NM=RQM= báåïçÜåÉêå
åìê= âå~éé= ΩÄÉê= ÇÉê= pÅÜ~ääã~ìÉêI

ÄÉíçåíÉ= e~êíãìí= iÉçéçäÇ= EcrtFK
aÉê= áå= ëÉáåÉå= hÉêåÉå= ^äíJqÜáÉÇÉ
ìåÇ=^äíJpíÉíÉêÄìêÖ= ÇìêÅÜ~ìë= Ç∏êÑJ
äáÅÜ= ëíêìâíìêáÉêíÉ= pí~ÇííÉáä= Ü~ÄÉ
íêçíò= ÇÉê= kÉìÄ~ìÖÉÄáÉíÉ= áå= àΩåÖëJ
íÉê=wÉáí=báåïçÜåÉê=îÉêäçêÉåK= łtáê
ëçääíÉå= Ç~ÜÉê= fäÉâ= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉã
^ìÖÉ=îÉêäáÉêÉå�I=ã~ÜåíÉ=iÉçéçäÇK
aáÉ= p~ÅÜÉ= ëÉá= ÇçÅÜ= ÉáÖÉåíäáÅÜ

Ö~åò=ÉáåÑ~ÅÜK=j~å=ãΩëëÉ=åìê=píÉJ
íÉêÄìêÖ= ïáÉÇÉê= ~äë= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå
pí~ÇííÉáä= ÑΩÜêÉåI=ï~êÑ=_à∏êå=tÉëíJ
éÜ~ä=E`arF=ä~ìåáÖ=áå=ÇáÉ=oìåÇÉK
^äë= ïáêâäáÅÜÉå= k~ÅÜíÉáä= ÉãéJ

Ñ~åÇ= Éê= Éë= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜíI= Ç~ëë
qÜáÉÇÉ=ãçãÉåí~å= åáÅÜí= fäÉâJïΩêJ
ÇáÖ=ëÉáK=łpç=âçããÉå=ïáê=åìå=îáÉäJ
äÉáÅÜí= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå= dÉåìëë= îçå
jáííÉäå=~ìë=ÇÉã=fååÉåëí~Çíã~êâÉJ
íáåÖI= ÇáÉ= Äáëä~åÖ= iÉÄÉåëíÉÇíI= p~äòJ
ÖáííÉêJ_~Ç= ìåÇ= dÉÄÜ~êÇëÜ~ÖÉå
îçêÄÉÜ~äíÉå=ï~êÉå�I=ë~ÖíÉ=ÉêK
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